
EĞǁƐ�ͮ�,ĞƌďƐƚ�ϮϬϮϲ 

>ƵĞŐĞƚĞŶ��'�/�>ƵĞŐĞƚĞŶƐƚƌĂƐƐĞ�ϭϬ�/��,-ϲϯϭϯ�DĞŶǌŝŶŐĞŶ 
Ϭϰϭ�ϳϱϳ�ϭϭ�ϭϭ�ͮ�ŝŶĨŽΛůƵĞŐĞƚĞŶ͘ĐŚ� 

ǁǁǁ͘ůƵĞŐĞƚĞŶ͘ĐŚ  



�ƵƐ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚćĨƚƐůĞŝƚƵŶŐ 

>ŝĞďĞ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ͕��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ 

^Ğŝƚ�ĚĞŵ�ϭϱ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϲ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ĂůƐ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ��'�ƚćƟŐ͘��ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ǁĂͲ
ƌĞŶ� Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ� ƐƉĂŶŶĞŶĚ͕� ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĂƵĐŚ�ŵŝƚ� ǀŝĞůĞŶ�ŶĞƵĞŶ��ŝŶĚƌƺĐŬĞŶ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘� /ĐŚ�ŚĂďĞ�
ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŬĞŶŶĞŶŐĞůĞƌŶƚ͕�ĚƵƌŌĞ�ŝŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ŚŝŶĞŝŶƐĐŚĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶŝͲ
ŐĞƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�>ƵĞŐĞƚĞŶ��'�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘�'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ǁĞŝƐƐ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ͗��Ɛ�Őŝďƚ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞůĞƐ͕�ǁĂƐ�ŝĐŚ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�
ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘ 

tĂƐ�ŵŝĐŚ�ǀŽŶ��ŶĨĂŶŐ�ĂŶ�ƐĞŚƌ�ŐĞĨƌĞƵƚ�ŚĂƚ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŽīĞŶĞ�ƵŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞ��ƵĨŶĂŚŵĞ͘��ĂĨƺƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�
ďĞŝ�ĂůůĞŶ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘�DĂŶ�ƐƉƺƌƚ�ƐĐŚŶĞůů͕�ĚĂƐƐ�ŚŝĞƌ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ǀŝĞů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ�,ĞƌǌďůƵƚ�ĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶ͘ 

Dŝƌ�ŝƐƚ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ��ďůćƵĨĞ�ƵŶĚ��ĂŚůĞŶ�ǌƵ�ŬĞŶŶĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ǁĞůĐŚĞ� ĚĂŚŝŶƚĞƌƐƚĞŚĞŶ͘� �ĞƐŚĂůď� ƐĐŚćƚǌĞ�
ŝĐŚ�ĚĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ƐĞŚƌ͘� /ĐŚ�ŚƂƌĞ�ŐĞƌŶĞ� ǌƵ͕� ĨƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�
ƵŶĚ�ǀĞƌƐƵĐŚĞ͕�ŵŝƌ�ĞŝŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŐƵƚĞƐ��ŝůĚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘�&ƺƌ�ŵŝĐŚ�ĞŶƚͲ
ƐƚĞŚĞŶ� ŐƵƚĞ� >ƂƐƵŶŐĞŶ� ŵĞŝƐƚĞŶƐ� ĚĂŶŶ͕� ǁĞŶŶ� ŵĂŶ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ƐƉƌŝĐŚƚ͕� ŽīĞŶ� ďůĞŝďƚ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ� DĞŝŶƵŶŐĞŶ� ǌƵůćƐƐƚ͘�
hŶĚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ŚŝůŌ�ĚĂďĞŝ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�<ĂīĞĞ͘ 

hŶƐĞƌĞ� ƚćŐůŝĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ĚƌĞŚƚ� ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞŝ� ƵŶƐ� ůĞͲ
ďĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ǁŝƌ� ŝŚŶĞŶ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ� �ĞƚƌĞƵƵŶŐ͕� WŇĞŐĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƐ�
�ƵŚĂƵƐĞ� ďŝĞƚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ďƌĂƵĐŚƚ� ĞƐ� ǀŝĞůĞ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ� DŝƚĂƌďĞŝͲ
ƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ŝŶ�ŐĂŶǌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�&ƵŶŬƟŽŶĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŐĞƐƉƺƌƚ͘ 

WƌŝǀĂƚ�ǁŽŚŶĞ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�&ƌĂƵ�ŝŵ�DŝƩĞůůĂŶĚ͘�/Ŷ�ŵĞŝŶĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�
�ĞƌŐĞŶ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�<ŝůŝŵĂŶũĂƌŽ�ŝŶ�dĂŶƐĂŶŝĂ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ĐŽŶĐĂŐƵĂ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶŝĞŶ�ĚƵƌŌĞ�ŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�
ǌǁĞŝ�ĚĞƌ�^ĞǀĞŶ�^ƵŵŵŝƚƐ�ďĞƐƚĞŝŐĞŶ͘��Ɛ�ŵƵƐƐ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ŐĂŶǌ�ƐŽ�ŚŽĐŚ�ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ͘�/ĐŚ�ŐĞŶŝĞƐƐĞ�ĞƐ�
ŐĞŶĂƵƐŽ͕�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�&ƌĂƵ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ǀŝĞƌ�,ƵŶĚĞŶ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘�Dŝƚ�ǀŝĞƌ�,ƵŶĚĞŶ�ŝƐƚ�ƺďƌŝŐĞŶƐ�ĂƵĐŚ�
ŝŵ�&ůĂĐŚůĂŶĚ�Ĩƺƌ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘ 

hŶĚ�ǁĞŶŶ�ĞŝŶŵĂů�ŬĞŝŶ��ƵƐŇƵŐ�ĂŶƐƚĞŚƚ͕�ďŝŶ� ŝĐŚ�ĂƵĐŚ� ƐĞŚƌ�ŐĞƌŶĞ�ĚĂŚĞŝŵ͕�ŵĂĐŚĞ�ĞƚǁĂƐ� ƌƵŶĚ�ƵŵƐ�,ĂƵƐ�
ŽĚĞƌ�ŐĞŶŝĞƐƐĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��Ğŝƚ͘ 

/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͕�ŐƵƚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĞƵĐŚ�ĚŝĞ�>ƵĞͲ
ŐĞƚĞŶ��'�ǁĞŝƚĞƌǌƵĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘� 

 

,ĞƌǌůŝĐŚ 

 

�ůĞǆ�,ćƵƐĞƌŵĂŶŶ 
'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ 

EĞƵĞ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ��' 



�Ɛ�ŚĂƚ�ĞƚǁĂƐ�ůćŶŐĞƌ�ŐĞĚĂƵĞƌƚ͕�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ŶƵŶ�ZĞĂůŝƚćƚ͗�ĂďŐĞŐĞďĞŶĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ŽĚĞƌ�ĞƌůĞͲ
ĚŝŐƚĞ�WŇĞŐĞůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶƵŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ��ƉƉ�ƌĞŐŝƐƚƌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�>ĞŝƐƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞƌĨĂƐƐƚ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝƌĞŬƚ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ͘ 

�Ğƌ�tĞŐ�ďŝƐ�ǌƵƌ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ǀĞƌůŝĞĨ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ�ŽŚŶĞ�^ƚŽůƉĞƌƐƚĞŝŶĞ͘��ƌƐƚĞ��ŶͲ
ůćƵĨĞ�ďƌĂĐŚƚĞŶ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ� ƐŝĐŚ͕� ƐŽĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŐĞƉůĂŶƚĞ��ŝŶĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�DŽŶĂƚĞ�ŐĞĚĂƵĞƌƚ�ŚĂƚ͘ 

EƵŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŐĞƐĐŚĂŏ͗��ŝĞ��ƉƉ͕�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚŚĂŶĚǇƐ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ͕� ŝƐƚ� ŝŵ��ŝŶͲ
ƐĂƚǌ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ŝŵ��ƌďĞŝƚƐĂůůƚĂŐ�ŐĞŶƵƚǌƚ͘� 

�ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƐƉƺƌďĂƌ� ŝƐƚ�ĚŝĞ��ĞŝƚĞƌƐƉĂƌŶŝƐ͘� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�
ĚŝƌĞŬƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĞƌĨĂƐƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĞďĞŶ�ĚŽƌƚ͕�ǁŽ�
ƐŝĞ� ĂŶĨĂůůĞŶ͕� ƵŶĚ� ŵƺƐƐĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ƐƉćƚĞƌ� ǀŽŶ� EŽƟǌǌĞƩĞůŶ� ŽĚĞƌ�
ŚĂŶĚƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞŶ� �ƵĨǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ� ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ĂƐ� ƌĞͲ
ĚƵǌŝĞƌƚ�ĚŽƉƉĞůƚĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌƚ�ĚĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ͘ 

�ŝĞ� �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ� ǌĞŝŐƚ� ĞŝŶŵĂů� ŵĞŚƌ͗� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ďƌĂƵĐŚĞŶ�
ŵĂŶĐŚŵĂů�ĞƚǁĂƐ� ůćŶŐĞƌ�ĂůƐ� ŐĞƉůĂŶƚ͘��ŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ� ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�
ĚƌĂŶŐĞďůŝĞďĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ŶƵŶ�ĞŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŚĂďĞŶ͕�
ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ƌďĞŝƚƐĂůůƚĂŐ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĚĂďĞŝ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͕�
ŵĞŚƌ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘ 

>ĞŝƐƚƵŶŐƐĞƌĨĂƐƐƵŶŐ�ƵŶĚ�WŇĞŐĞŵĂŶĂŐĞƌ�ƉĞƌ��ƉƉ 

WĨůĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ  

<ƵƌƐ�ͣsŽƌŐĞŚĞŶ�ŝŵ�EŽƞĂůů͞ 

�ŝĞ� ũćŚƌůŝĐŚĞ�^ĐŚƵůƵŶŐ�ͨsŽƌŐĞŚĞŶ� ŝŵ�EŽƞĂůů͕ͩ�ǁĞůĐŚĞ�ǀŽŶ��ŶŝƚĂ�ZƂůůŝŶ�ƵŶĚ��ŽƌŝŶŶĞ�^ƚĂƵď�ŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁŝƌĚ͕�
ďŝĞƚĞƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ǁŝĐŚƟŐĞ��ďůćƵĨĞ�ƵŶĚ�DĂƐƐŶĂŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�EŽƞĂůůƐŝƚƵĂƟŽͲ
ŶĞŶ�ĂƵĨǌƵĨƌŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ǌƵ�ƺďĞŶ͘� 

�Ğƌ�ĂŶǁĞŶĚƵŶŐƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�dĞŝů�ĚĞƐ�<ƵƌƐĞƐ�ƐƚĞŚƚ�ĚĂďĞŝ�ŝŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͘��ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌΎŝŶŶĞŶ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ�
ĚŝĞ�^ŽĨŽƌƚŵĂƐƐŶĂŚŵĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞ� ƐƚĂďŝůĞ�^ĞŝƚĞŶůĂŐĞ͕�ĚŝĞ�,ĞƌǌĚƌƵĐŬŵĂƐƐĂŐĞ͕�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ĚĞƐ��ĞĮďƌŝůůĂƚŽƌƐ�
;���Ϳ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�,ĞŝŵůŝĐŚ-DĂŶƂǀĞƌ͘� 

 

�ƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚĞ�mďĞŶ�ĚĞƌ�
�ďůćƵĨĞ� ǀĞƌůŝĞƌĞŶ� ĚŝĞ� DŝƚĂƌďĞŝͲ
ƚĞƌΎŝŶŶĞŶ� ĚŝĞ� ,ĞŵŵƐĐŚǁĞůůĞ�
ƵŶĚ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ŶƂƟŐĞ�^ŝĐŚĞƌͲ
ŚĞŝƚ͕� Ƶŵ� ŝŵ� �ƌŶƐƞĂůů� ƌŝĐŚƟŐ� ǌƵ�
ŚĂŶĚĞůŶ͘ 

�ŽŬƵ�ŝŵ�WŇĞŐĞŵĂŶĂŐĞƌ �ƌĨĂƐƐƵŶŐ�WƌŽĚƵŬƚĂďŐĂďĞ 

�ůůĞƐ�ĚŝƌĞŬƚ�ǀŽƌ�Kƌƚ 

�ĞĮďƌŝůůĂƚŽƌ�ͬ���Ϳ ,ĞƌǌĚƌƵĐŬŵĂƐƐĂŐĞ 



^ĐŚŽŶ� ĨĂƐƚ� ƌĞŐĞůŵćƐƐŝŐ� Ăŵ� DŝƩǁŽĐŚ� ƚƌĞīĞŶ� ƐŝĐŚ� DĞŶǌŝŶŐĞƌ�
�ůƚĞƌŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŵ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ� <ĂīĞĞƉůĂƵƐĐŚ͕� ƚĂƵƐĐŚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵƐ� ƵŶĚ� ŐĞŶŝĞƐƐĞŶ�
ĚŝĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� �Ğŝƚ͘� tćŚƌĞŶĚ� ĚŝĞ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ� ďĞŝ� <ĂīĞĞ�
ƵŶĚ�ĨĞŝŶĞŵ�'ĞďćĐŬ�ƉůĂƵĚĞƌŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ůĞŝŶĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ� ƐĐŚƂŶĞŶ�^ƉŝĞůĞĐŬĞ� ŝŵ� /ŶŶĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ǀĞƌŐŶƺŐĞŶ͘�hŶĚ�ǁĞŶŶ�
ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ůĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�tĞƩĞƌ�ŵŝƚƐƉŝĞůƚ͕�ǁĂƌƚĞƚ�ĚƌĂƵƐƐĞŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌ� 'ĂƌƚĞŶ� ŵŝƚ� ZƵƚƐĐŚďĂŚŶ͕� ^ĂŶĚŬĂƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�
dƌĞƞĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŬůĞŝŶĞŶ��ŶƚĚĞĐŬĞƌ͘� 

�ƵĐŚ�ĚŝĞ�ͣ&ĂŵŝůŝĞďƌƵŐŐ͞�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶ�DĞŶǌŝŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐŽ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ŐĞͲ
ǁŽƌĚĞŶ͘� EƵŶ� ĮŶĚĞƚ� ĂŶ� ũĞĚĞŵ� ϭ͘� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ŝŵ� DŽŶĂƚ� ĞŝŶ� <ŝŶĚĞƌƚƌĞī� ǀŽŶ� 

ϵ—ϭϭ�hŚƌ�ŝŵ�>ƵĞŐĞƚĞŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐƚĂƩ͘��Ă�ǁŝƌĚ�ŐĞďĂƐƚĞůƚ͕�ŐĞƐƉŝĞůƚ͕�ŐĞƐƚĂƵŶƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�
^ĐŚŽŐŐŝ�ŐĞƚƌƵŶŬĞŶ͘� 

,ŽƚĞůůĞƌŝĞ�ƵŶĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ  
�ŝŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Ĩƺƌ�:ƵŶŐ�ƵŶĚ��ůƚ 

KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ�Ăŵ�ϭϬ͘�KŬƚŽďĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ 

hŶƐĞƌ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŵ�WŇĞŐĞǌĞŶƚƌƵŵ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĚĂ͗��ƵĐŚ�ĞǆƚĞƌŶĞ�'ćƐƚĞ�ƐŝŶĚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊�Kď�ǌƵŵ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ͕�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�<ƵĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ��ƵƐǌĞŝƚ�–�ďĞŝ�ƵŶƐ�ůćƐƐƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĂŶŐĞŶĞŚŵĞƌ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ŐĞŶŝĞƐƐĞŶ  ͘

�ƵĐŚ�Ĩƺƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�&ĞŝĞƌŶ�ďŝĞƚĞƚ�ƵŶƐĞƌ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĚĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ�ZĂŚŵĞŶ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ͕�&ĂŵŝůŝĞŶĨĞƐƚĞ͕�:ƵďŝͲ
ůćĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ŶůćƐƐĞ�–�ŐĞƌŶĞ�ƐŽƌŐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�/Śƌ��ŶůĂƐƐ�ǌƵ�ĞƚǁĂƐ��ĞƐŽŶĚĞƌĞŵ�ǁŝƌĚ͘�
&ƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ŶĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ��ĂŶŬĞƩĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ƐƚĞŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ͕�^ĞŵŝŶĂƌĞ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�
ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�Kď�ŬůĞŝŶĞƐ�dĞĂŵƚƌĞīĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐƌƂƐƐĞƌĞ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌ͗�tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ�ZĂƵŵ͕�ĞŝŶĞ�ĂŶŐĞŶĞŚŵĞ�hŵͲ
ŐĞďƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ͘ 

^ĐŚĂƵĞŶ�^ŝĞ�ĚŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ďĞŝ�ƵŶƐ�ǀŽƌďĞŝ�–�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 

hŶƐĞƌ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 

�Ğŝŵ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ�KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ�ŬĂŵĞŶ�ďĂǇĞƌŝƐĐŚĞ�'ĞŵƺƚůŝĐŚŬĞŝƚ�
ƵŶĚ� >ĞďĞŶƐĨƌĞƵĚĞ� ĂƵĨ͊� �Ğŝ� ĨĞŝŶĞŶ� ^ƉĞǌŝĂůŝƚćƚĞŶ͕� ǌƺŶŌŝŐĞƌ�DƵƐŝŬ� ƵŶĚ� ĨƌƂŚůŝͲ
ĐŚĞŵ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ĨĞŝĞƌƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ-
dƌĂĚŝƟŽŶ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞƐĐŚŵƵŶǌĞůƚ͕�ŵŝƚŐĞƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĞůůŝŐĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�
ŝŶ�ǀŽůůĞŶ��ƺŐĞŶ�ŐĞŶŽƐƐĞŶ͘� 



>ĞŚƌĂďƐĐŚůƵƐƐ�ϮϬϮϲ 

:ƵďŝůćĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ǌƵŵ�&ĞŝĞƌŶ  

'ĞƐĐŚĂŏ͊�EĂĐŚ�ĚƌĞŝ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�ǀŽůůĞƌ� >ĞƌŶĞŶ͕�ŶĞƵĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ� ƐŽ�ŵĂŶĐŚĞƌ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐ� ĚƺƌĨĞŶ� ƵŶƐĞƌĞ� �ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĞŶ� ƐƚŽůǌ� ĂƵĨ� ŝŚƌĞŶ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ�
>ĞŚƌĂďƐĐŚůƵƐƐ�ǌƵƌƺĐŬďůŝĐŬĞŶ͘� 

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ��ůĂ�^Ƶ�PǌŬĂŶůŝ�;ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŝůĚͿ�>ĞͲ
ĂŶĚƌĂ�,ĞĚŝŐĞƌ�;ůŝŶŬƐͿ�ƵŶĚ�DƵǌŝƚ�,ĂďƚŽŵ�;ƌĞĐŚƚƐͿ�ǌƵŵ��&��&ĂĐŚĨƌĂƵ�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ��ĞĂƚƌŝǌ��ŽƌŐĞƐ�;DŝƩĞͿ�ǌƵƌ������ƐƐŝƐƚĞŶƟŶ�'ĞƐƵŶĚͲ
ŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ� ŝŚƌĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ƵŶĚ� ŝŚƌĞ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐǌĞŝƚ͘� 

EĂĐŚ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ďĞƐƚĂŶĚĞŶĞƌ� >ĞŚƌĂďƐĐŚůƵƐƐƉƌƺĨƵŶŐ� ĚƵƌŌĞ� ŶĂƚƺƌͲ
ůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ� ͣ>ĞŚƌůŝŶŐƐƐĐŚǁĞŵŵĞ͞� ŶŝĐŚƚ� ĨĞŚůĞŶ͘� �ŝŶ�
ĂůƚĞƌ��ƌĂƵĐŚ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĚŝĞ� ĨƌŝƐĐŚŐĞďĂĐŬĞŶĞŶ��ĞƌƵĨƐůĞƵƚĞ�ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚ�
ŶĂƐƐ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ŐĞďƺŚƌĞŶĚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

&ƺƌ��ĞĂƚƌŝǌ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� >ĞƌŶĞŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ� ǌƵ� �ŶĚĞ͘� ^ŝĞ�ŚĂƚ�
Ăŵ�Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϲ�ĚŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ǌƵƌ�&ĂĐŚĨƌĂƵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�
ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͘�DƵǌŝƚ�ƵŶĚ��ůĂ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƐĞŝƚ�>ĞŚƌĂďƐĐŚůƵƐƐ� ŝŶ�
ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ�ĂůƐ�&ĂĐŚƉĞƌƐŽŶĞŶ͘�>ĞĂŶĚƌĂ�ǌŽŐ�ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌ͘�
^ŝĞ�ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�ŶĞƵĞŶ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘� 

&ƺƌ� ŝŚƌĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�tĞŐ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞŶ�ǀŝĞů� &ƌĞƵͲ
ĚĞ͕��ƌĨŽůŐ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘� 

�ŝŶ�ŐƌŽƐƐĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ŐĞŚƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ͕�'ƌŽǌĚĂŶĂ�DĂͲ
ƟĐ͕� ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ��ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞŶ�ŵŝƚ� ǀŝĞů� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�'ĞĚƵůĚ�ƵŶĚ�,ĞƌǌďůƵƚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͕� ĨƂƌĚĞƌƚ� ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌͲ
Ɛƚƺƚǌƚ͘ 

�ƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �ƵƐŐĂďĞ� Őŝďƚ� ĞƐ� ǁŝĞĚĞƌ� 'ƌƵŶĚ� ǌƵŵ� &ĞŝĞƌŶ͗� 
tŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶŝŐĞ�ƐĐŚƂŶĞ�&ŝƌŵĞŶũƵďŝůćĞŶ�ǌƵƌƺĐŬďůŝĐŬĞŶ͘ 

^Ğŝƚ�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌƚ�DĂƌŝĂ��ůŝĐĞ��ŶƚƵŶĞƐ�&ƌĞŝƚĂƐ�ƵŶƐĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ�–�ƐŝĞ�ŝƐƚ�Ăŵ�Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ǌƵ�ƵŶƐ�ŐĞƐƚŽƐƐĞŶ͘� 

�ĞƌĞŝƚƐ� ƐĞŝƚ� ƐƚŽůǌĞŶ�ϭϱ� :ĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ�ĚĂďĞŝ� ŝƐƚ�ZŝĐŚĂƌĚ�^ƚĂƵď� ;�ŝůĚ�DŝƩĞ�
ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�<ŽůůĞŐĞŶͿ͘ 

mďĞƌ�Ăůů�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�:ƵďŝůĂƌΎŝŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ŝŚƌĞŶ�/ĚĞĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǀŝĞů�ďĞǁĞŐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�dĞĂŵƐ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ŐĞƉƌćŐƚ͘�tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘� 

hŶĚ�ĚĂƐ�:ƵďŝůćƵŵƐũĂŚƌ�ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌďĞŝ͗��ƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�DĞŝůĞŶͲ
ƐƚĞŝŶĞ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͘�DĞŚƌ�ĚĂǌƵ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘ 



'ĞĚĞŶŬ-'ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ  
/ŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ůćĚƚ�
ĚŝĞ� >ƵĞŐĞƚĞŶ� Ăŵ� Ϭϳ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ĞƌƐƚŵĂůƐ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� 'ĞĚĞŶŬͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŝŶ͘ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶŶĞŚĂůƚĞŶ͕�ƵŶƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ�ƵŶĚ�
ZĂƵŵ� Ĩƺƌ� dƌĂƵĞƌ͕��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ� ƵŶĚ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ� ŐĞďĞŶ͘� /ŵ�DŝƩĞůͲ
ƉƵŶŬƚ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĨĞŚůĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ƉƵƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ�ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 

�Ğƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ďŝĞƚĞƚ� 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕� ŝŶ� ĂůůĞƌ� ZƵŚĞ� ǌƵƌƺĐŬǌƵďůŝĐŬĞŶ͕� �ƌŝŶŶĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�dƌŽƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘��ŝĞ�EĂŵĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌͲ
ƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŐĞŶĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�
tĞŝƐĞ�ŝŚƌĞƌ�ŐĞĚĂĐŚƚ͘ 

tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ͕� ĚŝĞƐĞŶ� DŽŵĞŶƚ� ĚĞƐ� �ƌŝŶŶĞƌŶƐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͕�
&ƌĞƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ĨƺŚůĞŶ͕�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�dĞŝůŶĂŚͲ
ŵĞ�ƉůĂŶĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϲ͘ 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ�ϮϬϮϲ—^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ  
tŝĞ� ũĞĚĞƐ� :ĂŚƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ� ǌƵŵ��ŶůĂƐƐ� ŶĞŚŵĞŶ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�
ƵŶƐĞƌĞŶ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ�:ĂŚƌ�ĂŶǌƵƐƚŽƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�ƐĐŚƂͲ
ŶĞ͕�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ�^ƚƵŶĚĞŶ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘�EĞƵ� ŝŵ�ϮϬϮϲ� ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂŶ�ǌǁĞŝ�dĂŐĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ĨĞŝĞƌŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘�tŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ͕�ƐŝŶĚ�ǌǁĞŝ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ƉƌŽ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶͲ
ŐĞůĂĚĞŶ͘��ŝĞ��ƵŌĞŝůƵŶŐ�ĂƵĨ�Ϯ�dĂŐĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĞƐ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ǌǁĞŝ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘�;�,&�ϲϱ͘ϬϬ�ƉƌŽ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶͿ 
 

�ŝƩĞ�ƌĞƐĞƌǀŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŚĞƵƚĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞƐ��ĂƚƵŵ͗ 

WŇĞŐĞĂďƚĞŝůƵŶŐ�ϭ͘�K'͗�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϲ͕�Ăď�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ� 

ƵŶĚ 

WŇĞŐĞĂďƚĞŝůƵŶŐ�Ϯͬ͘ϯ͘�K'͗�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϮϬ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϲ͕�Ăď�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ 
 

�ŝŶĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ĨŽůŐƚ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͊ 



sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�DŽŶĂƚĞ  
�ĂƚƵŵ �ŶůĂƐƐ�ͬ��ƌĞŝŐŶŝƐ �ƌƚ 

DŽ͕͘�ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϲ KīĞŶĞƐ�^ŝŶŐĞŶ�� ϭϱ͘ϬϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ  ŝŶƚĞƌŶ 

Dŝ͕͘�Ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϲ DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�<ŽŶƚĂŬƚŐƌƵƉƉĞ�ƵŶĚ�^ƉŝĞůĞŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�� ϭϭ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϯϬŚ  ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

�Ž͕͘�Ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϲ >ŽƩŽŵĂƚĐŚ�� ϭϰ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ  ŝŶƚĞƌŶ 

^Ă͕͘�Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϲ 'ĞĚĞŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ϮϬϮϲ�� ϭϲ͘ϬϬŚ�-�ϭϳ͘ϯϬŚ  ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

DŽ͕͘�Ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϲ �ĞƐƵĐŚ�^ŽǌŝĂůŚƵŶĚ�DĂǇƵŵŝ�� ϭϱ͘ϬϬŚ�-�ϭϱ͘ϯϬŚ  ŝŶƚĞƌŶ 

Dŝ͕͘�ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϲ DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�<ŽŶƚĂŬƚŐƌƵƉƉĞ�ƵŶĚ�^ƉŝĞůĞŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�� ϭϭ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϯϬŚ  ŝŶƚĞƌŶ 

DŽ͕͘�Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϲ �ĞƐƵĐŚ�^ŽǌŝĂůŚƵŶĚ�DĂǇƵŵŝ�� ϭϱ͘ϬϬŚ�-�ϭϱ͘ϯϬŚ  ŝŶƚĞƌŶ 

^Ă͕͘�Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϲ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ŝŶ�DĞŶǌŝŶŐĞŶ�� Ϭϴ͘ϬϬŚ�-�ϮϬ͘ϬϬŚ  ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

^Ž͕͘�Ϯϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϲ ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WƌŽƐĞĐĐŽ-�ŚŽƌ�� ϭϰ͘ϯϬŚ  ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

^Ž͕͘�Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ ^ĂŵŝĐŚůĂƵƐ�� ϭϰ͘ϯϬŚ  ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

DŽ͕͘�Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ KīĞŶĞƐ�^ŝŶŐĞŶ�� ϭϱ͘ϬϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ  ŝŶƚĞƌŶ 

�Ž͕͘�ϭϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ >ŽƩŽŵĂƚĐŚ�� ϭϰ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ  ŝŶƚĞƌŶ 

DŽ͕͘�ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ �ĞƐƵĐŚ�^ŽǌŝĂůŚƵŶĚ�DĂǇƵŵŝ�� ϭϱ͘ϬϬŚ�-�ϭϱ͘ϯϬŚ  ŝŶƚĞƌŶ 

Dŝ͕͘�ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ 'ƵĞƚǌůĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�Ϯ͘K'�� ϭϰ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ  ŝŶƚĞƌŶ 

�Ž͕͘�ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ 'ƵĞƚǌůĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ϭ͘K'�� ϭϰ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ  ŝŶƚĞƌŶ 

^Ă͕͘�ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ϭ͘�K'�� ϭϭ͘ϯϬŚ�-�ϭϱ͘ϬϬŚ  ŝŶƚĞƌŶ 

^Ž͕͘�ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�Ϯͬ͘ϯ͘�K'�� ϭϭ͘ϯϬŚ�-�ϭϱ͘ϬϬŚ  ŝŶƚĞƌŶ 

DŽ͕͘�Ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϳ EĞƵũĂŚƌƐĂƉĠƌŽ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�Θ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ� ϭϱŚ-�ϭϲ͘ϯϬŚ  ŝŶƚĞƌŶ 

&ƌ͕͘�ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ :ĂŚƌĞƐƌƺĐŬďůŝĐŬ�� ϭϰ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ  ŝŶƚĞƌŶ 

�ĂƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ��ĞŝƚƌćŐĞ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�>ƵĞŐĞƚĞŶ� 
ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŐĞŶĞƌĞůů�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ůƵĞŐĞƚĞŶ͘ĐŚ͘� 



>ƵĞŐĞƚĞŶ��' 
>ƵĞŐĞƚĞŶƐƚƌĂƐƐĞ�ϭϬ 
�,-ϲϯϭϯ�DĞŶǌŝŶŐĞŶ 

 
Ϭϰϭ�ϳϱϳ�ϭϭ�ϭϭ�ͮ�ŝŶĨŽΛůƵĞŐĞƚĞŶ͘ĐŚ� 

ǁǁǁ͘ůƵĞŐĞƚĞŶ͘ĐŚ  


