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ϲϬ�:ĂŚƌĞ�>ƵĞŐĞƚĞŶ  
>ŝĞďĞ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ͕�ůŝĞďĞ�>ĞƐĞƌΎŝŶŶĞŶ͕�ůŝĞďĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ͕��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ƵŶĚ�WĂƌƚŶĞƌ͕ 

ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�:ƵďŝůćƵŵ͗�^Ğŝƚ�ϲϬ�:ĂŚƌĞŶ�ƐƚĞŚƚ�ƵŶƐĞƌ�WŇĞŐĞǌĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĞůůĞ�WŇĞŐĞ͕�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�EćŚĞ�ƵŶĚ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘��ŝĞƐĞƐ�:ƵďŝůćƵŵ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�
ĞŝŶ�'ƌƵŶĚ�ǌƵƌ�&ƌĞƵĚĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�DŽŵĞŶƚ�ĚĞƌ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�^ƚŽůǌĞƐ͘ 

/ŵ��ĞŶƚƌƵŵ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ƌĨŽůŐƐ�ƐƚĞŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ĞƐ͕�ĚŝĞ�dĂŐ�Ĩƺƌ�dĂŐ�ŵŝƚ�&ĂĐŚŬŽŵƉĞͲ
ƚĞŶǌ͕��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ�,ĞƌǌďůƵƚ�ĚĂĨƺƌ�ƐŽƌŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŐƵƚ�ĂƵĨŐĞŚŽďĞŶ�
ĨƺŚůĞŶ͘�/Śƌ��ŝŶƐĂƚǌ�ŝƐƚ�ǁĞŝƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶ�:Žď�–�ĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ĞƌƵĨƵŶŐ͘��ĂĨƺƌ�ĚĂŶŬĞ�ŝĐŚ�ĂůůĞŶ�ŝŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƌ�
ŐĞƐĂŵƚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐůĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�,ĞƌǌĞŶ͘ 

'ĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��Ğŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŶŐǌĞŝƚƉŇĞŐĞ�ƐƚĞƟŐ�ǁĂŶĚĞůŶ͕�ƐĞƚǌĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�
YƵĂůŝƚćƚ͕�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͘��ĂƐ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŝŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ͘�^Ž�ĨƌĞƵĞŶ�
ǁŝƌ� ƵŶƐ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ŶƐĐŚĂīƵŶŐ� ŶĞƵĞƌ͕� ŵŽĚĞƌŶĞƌ� &ŝƚŶĞƐƐŐĞƌćƚĞ�
Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝĞ͘��Ăŵŝƚ�ƐƚćƌŬĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞŶ��ŶŐĞͲ
ďŽƚĞ�ƵŶĚ�ĨƂƌĚĞƌŶ�ŐĞǌŝĞůƚ�ĚŝĞ��ĞǁĞŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ĞͲ
ǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ͘ 

hŶƐĞƌ�WŇĞŐĞǌĞŶƚƌƵŵ�ŝƐƚ�ŚĞƵƚĞ�ŵĞŚƌ�ĚĞŶŶ�ũĞ�ĞŝŶ�Kƌƚ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ͕�ĚĞƐ�>ĞƌͲ
ŶĞŶƐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘� �ĂƐ� ϲϬ-ũćŚƌŝŐĞ� �ĞƐƚĞŚĞŶ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� �ŶƐƉŽƌŶ�
ƵŶĚ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�ǌƵŐůĞŝĐŚ͕�ĚŝĞƐĞŶ�tĞŐ�ŵŝƚ�tĞŝƚďůŝĐŬ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�
ǁĞŝƚĞƌǌƵŐĞŚĞŶ͘ 

/ĐŚ�ĚĂŶŬĞ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�dĞŝů�ĚŝĞƐĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƐŝŶĚ�–�ĚĂŵĂůƐ͕�ŚĞƵƚĞ�ƵŶĚ�ŵŽƌŐĞŶ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚ 

ZĞŵŽ�&ĞŚůŵĂŶŶ͕�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ 

tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ͊  
sŽƌ�ϲϬ�:ĂŚƌĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�WŇĞŐĞǌĞŶƚƌƵŵ�>ƵĞŐĞƚĞŶ�ĞƌƂīŶĞƚ͘��ŝĞƐĞƐ�:ƵďŝůćƵŵ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶĞ�ďĞͲ
ŐĞŚĞŶ�–�ǁŝƌ�ŬŽŵŵĞŶ�ǌƵ�/ŚŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ŝŶ�DĞŶǌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͕�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ǌƵ�
ĨĞŝĞƌŶ͊ 

�ŵ�Ϯϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͕�Ăď�ϭϭ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ 

�ƌůĞďĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌ�WŇĞŐĞǌĞŶƚƌƵŵ�ĞŝŶŵĂů�ŐĂŶǌ�ŶĂŚ͗�tŝƌ�ŬŽŵŵĞŶ�ǌƵ�/ŚŶĞŶ͕�Ƶŵ�ƵŶƐĞƌĞ�&ƌĞƵĚĞ͕�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�
ƵŶĚ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ͘�>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶĚĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�^ŝĞ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�–�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ǀŽŶ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͘ 

&ƌĞƵĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ��ƉĠƌŽ�ƌŝĐŚĞ�ŵŝƚ�ĨĞŝŶĞŶ�,ćƉƉĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ŚĞƌǌŚĂŌĞŶ�,ĂƵƉƚŐĂŶŐ͘�sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĂƵƐ�WŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�'ĞǁĞƌďĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ�ƐĞŝŶ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�
ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�–�ĞŝŶ�ŝĚĞĂůĞƌ�DŽŵĞŶƚ�Ĩƺƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͕��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ĞŝĞƌŶ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ�–�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ϲϬ�:ĂŚƌĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͊� 



WĨůĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ  

�ŶĚĞ�ĚĞƌ�>ĞŚƌǌĞŝƚ�ƵŶĚ�^ƚĂƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ĞƌƵĨƐůĞŚƌĞ 

�ŵ�ϯ͘� :Ƶůŝ�ϮϬϮϱ�ĨĞŝĞƌƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶĞ�>ĞŚƌĂďƐĐŚůƵƐƐƉƌƺĨƵŶŐ�;>�WͿ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ĚƌĞŝ�&ĂĐŚͲ
ĨƌĂƵĞŶ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͘��Ğƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ŶůĂƐƐ�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ��ƉĠƌŽ�ďĞŐĂŶŐĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�DŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶĚĞ�ƵŶĚ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŶ�ďĞĚĞƵƚĞŶĚĞŶ�DĞŝůĞŶƐƚĞŝŶ�ĂŶƐƟĞƐƐĞŶ͘ 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ�dĞŝů� ĨĂŶĚ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ƐƚĂƩ͗�ĚŝĞ�ͣ�ŝŶƐĐŚǁĞŵŵƵŶŐ͞� ŝŵ��ƌƵŶŶĞŶ�
ǀŽƌ�ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ͘�Dŝƚ�ǀŝĞů�,ƵŵŽƌ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�tĂƐƐĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĚƌĞŝ�ŶĞƵĞŶ�&ĂĐŚƉĞƌƐŽŶĞŶ�ǀŽŶ�DŝƚͲ
ĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚ�ͣŐĞƚĂƵŌ͘͞��ƵƐŐĞƌƺƐƚĞƚ�ŵŝƚ�tĂƐƐĞƌƐƉƌŝƚǌĞŶ�ƐŽƌŐƚĞŶ�ĂůůĞ��ĞͲ
ƚĞŝůŝŐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĂƵƐŐĞůĂƐƐĞŶĞ�^ƟŵŵƵŶŐ͕�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞ�>ĂĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞƐ�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌƐĞƌůĞďŶŝƐ͘��ŝĞ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞ�DŝƐĐŚƵŶŐ�ĂƵƐ�^ƚŽůǌ͕�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ�ŵĂĐŚƚĞ�ĚŝĞƐĞŶ�dĂŐ�ǌƵ�ĞŝͲ
ŶĞŵ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�DŽŵĞŶƚ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐǀĞƌůĂƵĨ͘�>ĞƐĞŶ�^ŝĞ�ŚŝĞƌǌƵ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͘ 

�ŵ�ϰ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϱ�ĚƵƌŌĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ�ǀŝĞƌ�ŶĞƵĞ��ƵƐǌƵďŝůͲ
ĚĞŶĚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ŚĞŝƐƐĞŶ͘� /ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟͲ
ǀĞŶ� ƵŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ� tĞůĐŽŵĞ-�ĂǇƐ� ĞƌŚŝĞůƚĞŶ� ƐŝĞ� ĞƌƐƚĞ�
�ŝŶďůŝĐŬĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ĞƚƌŝĞď͕� ůĞƌŶƚĞŶ� ǁŝĐŚƟŐĞ� �ďůćƵĨĞ� ŬĞŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
ŚĂƩĞŶ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ĚĂƐ�,ĂƵƐ�ƐŽǁŝĞ�ĞƌƐƚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�ƉĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ͘ 

�ĞƌĞŝƚƐ� Ăď� ĚĞŵ� ϱ͘� �ƵŐƵƐƚ� ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ� ĚŝĞ� ŶĞƵĞŶ� >ĞƌŶĞŶĚĞŶ� ŝŚƌĞ�
ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� �ďƚĞŝůƵŶŐĞŶ͘� �Žƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ� ƐŝĞ� ƐĐŚƌŝƩǁĞŝƐĞ�ƵŶĚ� ŬŽŵƉĞƚĞŶǌŐĞƌĞĐŚƚ� ŝŶ� ŝŚƌĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�
ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�ŶĞƵĞŶ�ZŽůůĞ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ� ĨƌŝƐĐŚĞŶ�'ĞƐŝĐŚƚĞƌ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ŝŚŶĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ�^ƚĂƌƚ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞ�ůĞŚƌƌĞŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ĞƌĨƺůůĞŶĚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐǌĞŝƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ͘� 

<ŝŶćƐƚŚĞƟŬ�ŬĂŶŶ�ĂůƐ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ƺďĞƌƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞů�ĚĞƌ�<ŝŶćƐƚŚĞƟŬ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ĞůďƐƚƐƚćŶͲ
ĚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĨƂƌĚĞƌŶ͘�/Ŷ�<ŝŶćƐƚŚĞƟŬ-<ƵƌƐĞŶ�ůĞƌͲ
ŶĞŶ�WŇĞŐĞŶĚĞ͕�ǁŝĞ� ƐŝĞ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ� ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ� ŐĞǌŝĞůƚ� ďĞŝŵ��ƵĨƐƚĞŚĞŶ� ǀŽŵ�^ƚƵŚů� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐŽůůĞŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ƵŶĚ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ͘��ĂƐ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ŚĂƚ�
ǌƵƌ� &ŽůŐĞ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� WŇĞŐĞŶĚĞŶ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ƵŶƚĞƌ� ZƺĐŬĞŶƐĐŚŵĞƌǌĞŶ� ůĞŝĚĞŶ͕� ĚĂ� ƐŝĞ�ďĞŝ� ŝŚƌĞŶ�,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�
ǁĞŶŝŐĞƌ�<ƌĂŌ�ĂŶǁĞŶĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘� 

&ĂĐŚƉĞƌƐŽŶĞŶ� ďĞƐƵĐŚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� <ŝŶćƐƚŚĞƟŬ-�ĂƐŝƐ-<ƵƌƐ�ǁćŚƌĞŶĚ� ŝŚƌĞƌ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ͘� �ĂƐ�tŝƐƐĞŶ�ǁƵƌĚĞ� ďŝƐ�
ũĞƚǌƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� >ƵĞŐĞƚĞŶ� ĂďĞƌ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ƌĞƉĞƟĞƌƚ͘� WŇĞŐĞŚŝůĨĞŶ� ůĞƌŶĞŶ� ĚĂƐ� ŶŝĐŚƚ�
ƐƉĞǌŝĮƐĐŚ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ͕�ǁĞƐŚĂůď�ǁŝƌ� ŝŵ�,ĞƌďƐƚ� ŚĂƵƐŝŶƚĞƌŶ� ĞŝŶĞŶ� <ŝŶćƐͲ
ƚŚĞƟŬ-<ƵƌƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ͘� �ŝĞů� ŝƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞƐĞ� <ƵƌƐĞ� ĂůůĞ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�
ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�<ŝŶćƐƚŚĞƟŬ-�ĂƐŝƐ-<ƵƌƐ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ͘��ǁĞŝ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵĚĞŵ�
ĞŝŶĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ͕�ǀĞƌƟĞŌĞ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝŶćƐƚŚĞƟŬ�ĂďƐŽůǀŝĞƌĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�<ŽůͲ
ůĞŐΎŝŶŶĞŶ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ŐĞǌŝĞůƚ�ŝŵ��ůůƚĂŐ�ďĞŝ�ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚĞŶ�DŽďŝůŝƐĂƟŽŶĞŶ�ǀŽŶ�
�ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƌĂƚĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ƵĚĞŵ�ǁĞƌĚĞŶ� ƐŝĞ� ŝŶ�
�ƵŬƵŶŌ�ƌĞŐĞůŵćƐƐŝŐ��ŽĂĐŚŝŶŐƐ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘� 

<ŝŶćƐƚŚĞƚŝŬ 



�ĞƌŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�WĨůĞŐĞĂůůƚĂŐ 

DĞŝŶ��ƌďĞŝƚƐƚĂŐ�ďĞŐŝŶŶƚ�Ƶŵ�Ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝŶůĞƐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŵ�DŽƌͲ
ŐĞŶƌĂƉƉŽƌƚ͘��ŶƐĐŚůŝĞƐƐĞŶĚ�ŐĞŚĞ�ŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ��ŵŝƌ�ǌƵŐĞƚĞŝůƚĞŶ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĨƺŚƌĞ�ĚŝĞ�<ƂƌƉĞƌƉŇĞŐĞ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐŝĞƌƚĞŶ�WŇĞŐĞƉůĂŶƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ͘��ĂďĞŝ�ĂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ�
�ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ� ĚĞƌ� �ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ͕� Ƶŵ� ŝŚŶĞŶ� ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚĞŶ� <ŽŵĨŽƌƚ� ǌƵ�
ďŝĞƚĞŶ͘ 

EĂĐŚ�ĚĞƌ�<ƂƌƉĞƌƉŇĞŐĞ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ŝŶƐ�^ƚƺďůŝ�ƵŶĚ�ďĞͲ
ƌĞŝƚĞ� ĚĂƐ� &ƌƺŚƐƚƺĐŬ� ǀŽƌ͘� �ĂǌƵ� ŐĞŚƂƌĞŶ͗� <ĂīĞĞ�ŵĂĐŚĞŶ͕� �ƌŽƚ� ƵŶĚ� �ƵƩĞƌ�
ďĞƌĞŝƚƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͘�hŵ�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ĮŶĚĞƚ�
ĚĞƌ� ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ� ZĂƉƉŽƌƚ� ŝŵ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� dĞĂŵ� ƐƚĂƩ͘�,ŝĞƌ� ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ� ƵŶĚ�
ǀĞƌƚĞŝůĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�ŶŽĐŚ�ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĨŽůŐƚ�ĚŝĞ�Z�/-
&ĂůůďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ͘� �Ă� ŚĞƵƚĞ� ĞŝŶĞƌ� ŵĞŝŶĞƌ� ǌƵŐĞƚĞŝůƚĞŶ� �ĞǁŽŚŶĞƌ� ďĞƐƉƌŽͲ
ĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ͕� ŶĞŚŵĞ� ŝĐŚ� �ĞǌƵŐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐŝĞƌƚĞ� WŇĞŐĞƉůĂŶƵŶŐ� ;^WWͿ�
ƵŶĚ�ƚĞŝůĞ�ŵŝƚ͕�ǁĞůĐŚĞ��ďǁĞŝĐŚƵŶŐĞŶ�ĞƐ�Őŝďƚ͘ 

^ĐŚŽŶ�ďĂůĚ� ƐƚĞŚƚ�ĚĂƐ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ĂŶ͕�ǁĞƐŚĂůď� ŝĐŚ�ĚŝĞ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞ͘�EĂĐŚ�
ĚĞŵ� DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ� ďĞĞŶĚĞ� ŝĐŚ� ŵĞŝŶĞŶ� sŽƌŵŝƩĂŐƐĚŝĞŶƐƚ� ƵŶĚ� ŐĞŚĞ� ŶĂĐŚ� ,ĂƵƐĞ͕� ĚĂ� ŝĐŚ� ĞŝŶĞŶ� ŐĞƚĞŝůƚĞŶ�
�ŝĞŶƐƚ�ŚĂďĞ͘��ŵ��ďĞŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞ� ŝĐŚ�ĚŝĞ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ďĞŝŵ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĂŶƐĐŚůŝĞƐͲ
ƐĞŶĚĞŶ��ďĞŶĚƚŽŝůĞƩĞ�ƵŶĚ�ũĞ�ŶĂĐŚ��ĞĚĂƌĨ�ďĞŝŵ�ǌƵ��ĞƩ�ŐĞŚĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ�ĨĂůůĞŶ�ŶŽĐŚ�ǁĞŝƚĞͲ
ƌĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĂŶ͕�ǁŝĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ͕��ŬƟǀŝĞƌƵŶŐ͕�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵĨƌćƵŵĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�
ƐĐŚćƚǌĞ�ŝĐŚ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŝŵ�dĞĂŵ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
�ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ƐĐŚƂŶ͕�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŝŵ��ůůƚĂŐ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 

dŚĞŽĚŽƌ�;dŚĞŽͿ�<ůĞŝŶƚũĞŶƐ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ƐĞŝƚ�ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ�ĂůƐ�WŇĞŐĞŚŝůĨĞ�^Z<�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ͘ 

EĞƵĞƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�WĨůĞŐĞĞǆƉĞƌƚŝŶ  

tŝĞ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞƌǁćŚŶƚ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ��ďƌĞĐŚŶƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�Z�/�ƵŵŐĞƐƚĞůůƚ͘��ŝĞ�hŵͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŐĞůƵŶŐĞŶ͕�ũĞĚŽĐŚ�ǁŝƌĚ�ƐĞŝƚĚĞŵ�ĂŶĚĞƌƐ�ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌƚ͘��ĂƐ�,ĂƵƉƚǌŝĞů�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�
ůƺĐŬĞŶůŽƐĞŶ͕�ŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚďĂƌĞŶ�ƵŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞŶ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�WŇĞŐĞƉƌŽǌĞƐƐĞƐ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�

ǌƵĚĞŵ� ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ� EĂĐŚǁĞŝƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĞƌďƌĂĐŚƚĞŶ� >ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ŐĞŐĞŶͲ
ƺďĞƌ�<ŽƐƚĞŶƚƌćŐĞƌŶ͘�,ŝĞƌǌƵ�ŚĂďĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ�ƐƚĂƩŐĞͲ
ĨƵŶĚĞŶ͘ 

/ŵ��ůůƚĂŐ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�WŇĞŐĞĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝͲ
ƚĞŶĚĞŶ� ŐůĞŝĐŚ� ŐƵƚ� ŐĞůŝŶŐƚ͘� �ĞƐŚĂůď� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ͕� ĚĂƐ� WŇĞŐĞŬĂĚĞƌ� ƵŶĚ�
ŝĐŚ͕�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�ĞƌŶĞƵƚ��ŽĂĐŚŝŶŐƐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞ�
hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ŬůćƌĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶǁĂŶĚĨƌĞŝĞ�WŇĞŐĞĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ǌƵ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͘� 

DŽŶŝŬĂ� >ƺƚŚĂƌĚ� ŝƐƚ� WŇĞŐĞĞǆƉĞƌƟŶ� ƵŶĚ� ŐĞŚƂƌƚ� ƐĞŝƚ� Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϰ� ǌƵŵ�
dĞĂŵ�ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ͘ 

WĨůĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ  



EĞǁƐ�ĂƵƐ�,ŽƚĞůůĞƌŝĞ�ƵŶĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ  

�Ğƌ�^ŽŵŵĞƌ�ŚĂƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�,ĂƵƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǀŝĞů�^ŽŶŶĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�
ŐĞďƌĂĐŚƚ͘�&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�^ŽŵŵĞƌ�ǀŽůůĞƌ�
�ŬƟǀŝƚćƚ͕�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�DŽŵĞŶƚĞ͘ 

�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁĂƌ�ĚŝĞ��ƵĨǁĞƌƚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�ŵŝƚ�
ŶĞƵĞŶ͕� ŵŽĚĞƌŶĞŶ� &ŝƚŶĞƐƐŐĞƌćƚĞŶ͘� ^Ğŝƚ� ŝŚƌĞƌ� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ƐƚĞŚĞŶ� ƐŝĞ� Ĩƺƌ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƟƐĐŚĞ� �ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ� ƵŶĚ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ� ŐĞǌŝĞůƚĞ�
mďƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞǁĞŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ��ĞŝƚƌĂŐ� ǌƵƌ� �ƌͲ
ŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ͘ 

�ƵĐŚ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŶ�<ƵůŝƐƐĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ͘��ŝŶ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞƐ�^ĞƌǀĞƌƵƉĚĂƚĞ�ǁƵƌĚĞ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͕�ĚĂƐ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ� ĚŝŐŝƚĂůĞ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ŶĞƵĞƐƚĞŶ� ^ƚĂŶĚ� ďƌŝŶŐƚ͘� ^ƚĂďŝůĞƌ͕� ƐŝĐŚĞƌĞƌ� ƵŶĚ� ĞĸǌŝĞŶƚĞƌ͘� WĂƌĂůůĞů� ĚĂǌƵ�
ǁƵƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�dĞůĞĨŽŶĂŶůĂŐĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ĞǁŽŚŶĞƌƌƵĨƐǇƐƚĞŵ�ĂŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƚ͘��ŝĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ŶƉĂƐƐƵŶŐĞŶ�
ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ZĞĂŬƟŽŶƐƐŝͲ
ĐŚĞƌŚĞŝƚ͕�ǁĂƐ�ŐĞƌĂĚĞ�ŝŵ�WŇĞŐĞĂůůƚĂŐ�ǀŽŶ�ŐƌŽƐƐĞƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ŝƐƚ͘ 

�Ğƌ� ^ŽŵŵĞƌ� ďƌĂĐŚƚĞ� ĂƵĐŚ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ� �ĞǁĞŐƵŶŐ͗� ^Ğŝƚ� ŬƵƌǌĞŵ� ǀĞƌƐƚćƌŬƚ� DĂƌƟŶ�
�ĂŚůŬĞ�ĂůƐ�ŶĞƵĞƌ�^ŽƵƐ��ŚĞĨ�ƵŶƐĞƌ�<ƺĐŚĞŶƚĞĂŵ͘�Dŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�>ĞŝĚĞŶͲ
ƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ŐƵƚĞƐ��ƐƐĞŶ�ŝƐƚ�Ğƌ�ĞŝŶĞ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ��ĞƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ͘�tŝƌ�ŚĞŝƐƐĞŶ�ŝŚŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĨƌŝƐĐŚĞ�ŬƵůŝŶĂƌŝƐĐŚĞ�/ŵƉƵůƐĞ͘ 

EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�EĞƵĞƐ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ� ůŝĞďĞǀŽůů��ĞǁĂŚƌƚĞƐ� ĨĂŶĚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŽŵŵĞƌ� ƐĞŝͲ
ŶĞŶ� WůĂƚǌ͘� �ĂƐ� ,ĂƵƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐƚĞĂŵ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ� ĞŝŶĞŶ� <ůĞŝĚĞƌ-�ĂǌĂƌ͕� ďĞŝ� ĚĞŵ�
ŶŝĐŚƚ�ǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚĞ�<ůĞŝĚƵŶŐƐƐƚƺĐŬĞ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞƌ��ƚŵŽƐƉŚćͲ
ƌĞ�ĞŶƚĚĞĐŬƚĞŶ�ŵĞŚƌĞƌĞ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĚĂďĞŝ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŐĞŐůĂƵďƚĞ�>ŝĞďůŝŶŐƐƐƚƺĐŬĞ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĨĂŶĚĞŶ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�>ŝĞďůŝŶŐƐŬůĞŝĚƵŶŐƐƐƚƺĐŬ͘��ŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ǁĂƌ�ŐƌŽƐƐ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�^ƟŵŵƵŶŐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͘ 

�ƵĐŚ�ŝŵ��ƵƐƐĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ŐĞƚĂŶ͘��Ğƌ�'ĂƌƚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǁĂƌͲ
ŵĞ�:ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘��ĞĞƚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞƉŇĞŐƚ͕�^ŝƚǌŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ŐĞƌĞŝŶŝŐƚ͕�
tĞŐĞ�ŝŶƐƚĂŶĚŐĞƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�^ŽŶŶĞŶƐĐŚŝƌŵĞ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͘��Ğƌ��ĂƌĨƵƐƐǁĞŐ�ŝƐƚ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ďĞŐĞŚďĂƌ͕� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ŐƌƺŶĞ� KĂƐĞ� ůćĚƚ� ǌƵŵ� sĞƌǁĞŝůĞŶ� ĞŝŶ͘� &ƺƌ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�
^ƉĂƐƐ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ũƺŶŐĞƌĞŶ�'ćƐƚĞŶ͕�ƐŽƌŐƚ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ�ŶĞƵĞ�ZƵƚƐĐŚďĂŚŶ͕�ĚŝĞ��ŶĨĂŶŐ�:ƵŶŝ�ŝŶ��ĞƚƌŝĞď�ŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ� ǁƵƌĚĞ͘� EĂĐŚ� ďĞƐƚĂŶĚĞŶĞŶ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐƉƌƺĨƵŶŐĞŶ�
ƐƚĞŚƚ�ƐŝĞ�ŶƵŶ�ǌƵƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ďĞƌĞŝƚ͘��ƌŐćŶǌĞŶĚ�ĚĂǌƵ�ǁƵƌͲ
ĚĞ� ĚĂƐ� 'ĞůćŶĚĞƌ� ŝŵ� �ĞŵĞŶǌŐĂƌƚĞŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ^ŝĐŚĞƌͲ
ŚĞŝƚƐŵĂƐƐŶĂŚŵĞ� ǀĞƌƐĞŚĞŶ͕� Ƶŵ� ĚĞŶ� ^ĐŚƵƚǌ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌ�
ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘ 

tŝƌ�ďůŝĐŬĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚ�ŐĞŶƵƚǌƚĞŶ͕�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�
ƵŶĚ� ŐƌŽƐƐĞŶ� ^ĐŚƌŝƩĞŶ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐĞƌ� �ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶ� ďĞƌĞŝĐŚĞƌƚ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� �ůůƚĂŐ�
ŐĞƐƚćƌŬƚ�ŚĂďĞŶ͘��ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚŐĞǁŝƌŬƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ��ŶƚͲ
ǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͊ 

^ŽŵŵĞƌƌƺĐŬďůŝĐŬ͗��ĞǁĞŐƵŶŐ͕��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ 



sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�DŽŶĂƚĞ  

�ĂƚƵŵ �ŶůĂƐƐ�ͬ��ƌĞŝŐŶŝƐ �ƌƚ 

�ŝ͕͘�ϭϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ >ŽƩŽ��ඵ��ϭϰ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϯϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

DŽ͕͘�Ϯϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ �ĞƐƵĐŚ�^ŽǌŝĂůŚƵŶĚ�DĂǇƵŵŝ��ඵ��ϭϱ͘ϬϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

�ŝ͕͘�Ϯϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ <ƵƚƐĐŚĞŶĨĂŚƌƚ� ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

Dŝ͕͘�Ϯϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ <ƵƚƐĐŚĞŶĨĂŚƌƚ� ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

DŽ͕͘�Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ KīĞŶĞƐ�^ŝŶŐĞŶ��ඵ��ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

�ŝ͕͘�ϬϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ <ƵƚƐĐŚĞŶĨĂŚƌƚ��;sĞƌƐĐŚŝĞďĞĚĂƚƵŵͿ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

Dŝ͕͘�Ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ <ƵƚƐĐŚĞŶĨĂŚƌƚ��;sĞƌƐĐŚŝĞďĞĚĂƚƵŵͿ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

Dŝ͕͘�Ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�<ŽŶƚĂŬƚŐƌƵƉƉĞ��ඵ��ϭϭ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϯϬŚ ඵ ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

�Ž͕͘�Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ >ŽƩŽ��ඵ��ϭϰ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϯϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

Dŝ͕͘�Ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ �ĞƐƵĐŚ�^ŽǌŝĂůŚƵŶĚ�DĂǇƵŵŝ��ඵ��ϭϱ͘ϬϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

Dŝ͕͘�ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�<ŽŶƚĂŬƚŐƌƵƉƉĞ��ඵ��ϭϭ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϯϬŚ ඵ ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

Dŝ͕͘�ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ^ƉŝĞůŶĂĐŚŵŝƩĂŐ��ඵ��ϭϰ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ ඵ ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

�Ž͕͘�ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ DƵƐŝŬŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŵŝƚ�zǀŽŶŶĞ�^ƵƚĞƌ��ඵ��ϭϰ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ ඵ ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

DŽ͕͘�ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ �ĞƐƵĐŚ�^ŽǌŝĂůŚƵŶĚ�DĂǇƵŵŝ��ඵ��ϭϱ͘ϬϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

�ŝ͕͘�Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ �ĞǁŽŚŶĞƌĂƵƐŇƵŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚůƺƐƐĞů��ඵ��ϭϰ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

Dŝ͕͘�Ϯϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ DĞƚǌŐĞƚĞ��ඵ��ϭϭ͘ϯϬŚ�-�ϭϰ͘ϯϬŚ ඵ ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

^Ă͕͘�ϮϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ �ĞǁŽŚŶĞƌĂƵƐŇƵŐ�ǌƵŵ�ϲϬ-:ĂŚƌ-:ƵďŝůćƵŵ��ඵ��Ϭϵ͘ϬϬŚ�-�ϭϱ͘ϬϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

^Ă͕͘�Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ϲϬ-:ĂŚƌ-&ĞŝĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�DĞŶǌŝŶŐĞŶ��ඵ��ϭϭ͘ϬϬŚ�-�ϭϯ͘ϯϬŚ ඵ ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

�Ž͕͘�ϬϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ >ŽƩŽ��ඵ��ϭϰ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϯϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

&ƌ͕͘�Ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ��ඵ��ϭϭ͘ϯϬŚ�-�ϭϰ͘ϯϬŚ ඵ ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

DŽ͕͘�Ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ KīĞŶĞƐ�^ŝŶŐĞŶ��ඵ��ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 



'ƵƚĞ�'ƌƺŶĚĞ�ǌƵŵ�&ĞŝĞƌŶ 
hŶƐĞƌĞ�>ĞŚƌůŝŶŐĞ�ƐŝŶĚ�ƐĞŝƚ�ϯϭ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϱ�&ĂĐŚĨƌĂƵĞŶ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ��&�� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ�ƵŶĚ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�ĂƵĨ� 
ĞƵƌĞŵ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ͊ 

&ŽůŐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ  
�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ͊��ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌĨŽůŐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ͊�&ŽůͲ
ŐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͕�Ƶŵ�ĂŬƚƵĞůůĞ��ŝŶďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌ�WŇĞŐĞǌĞŶƚƌƵŵ͕�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�EĞƵŝŐͲ
ŬĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ��ƵŬƵŶŌ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�WŇĞŐĞ�ƵŶĚ�&ƺƌƐŽƌŐĞ�ŝŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ƐƚĞͲ
ŚĞŶ͘ 

�ƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ƺďĞƌ��ŬƚƵĞůůĞƐ� 
ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�>ƵĞŐĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ͘ 
ǁǁǁ͘ůƵĞŐĞƚĞŶ͘ĐŚ� 

ϮϬ�:ĂŚƌĞ�:ĂƐŵŝŶ�^ĐŚƂŶďćĐŚůĞƌ� 

tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�Ěŝƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶĞŶ�ƵŶĞƌŵƺĚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ 
ǌƵŵ�tŽŚůĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ĞǁŽŚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ͊�� 



�ŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞ�ŝŶ��ŝůĚĞƌŶ  
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌĂƵƐŇƵŐ�ŝŶƐ��ŵŵĞŶƚĂů 

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐŬŽŶǌĞƌƚ 

�ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌĐŚŽƌƐ� 

ϭ͘��ƵŐƵƐƚ-&ĞŝĞƌ 

,ĂƉƉǇ�DƵƐŝĐ� 
ŝŶ�ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ 


