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>ƵĞŐĞƚĞŶƐƚƌĂƐƐĞ�ϭϬ 
�,-ϲϯϭϯ�DĞŶǌŝŶŐĞŶ 
 
Ϭϰϭ�ϳϱϳ�ϭϭ�ϭϭ�ͮ�ŝŶĨŽΛůƵĞŐĞƚĞŶ͘ĐŚ� 
ǁǁǁ͘ůƵĞŐĞƚĞŶ͘ĐŚ  



&ĞŚůĞƌ–�ƵŶĚ�>ĞƌŶŬƵůƚƵƌ  
>ŝĞďĞ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞ͕��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ďĞƐƐĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�–�Dŝƚ�>ĞƌŶŬƵůƚƵƌ�ǌƵ�ŵĞŚƌ�YƵĂůŝƚćƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ 

WŇĞŐĞŚĞŝŵĞ� ƐƚĞŚĞŶ�ŚĞƵƚĞ� ǀŽƌ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘�hŵƐŽ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ� ƐŝŶĚ�ŶĞďĞŶ�&ĂĐŚǁŝƐƐĞŶ�
ƵŶĚ��ŝŶĨƺŚůƵŶŐƐǀĞƌŵƂŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ�ƐĞƚǌĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞƐŚĂůď�ĂƵĨ�
ĞŝŶĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�&ĞŚůĞƌ-�ƵŶĚ�>ĞƌŶŬƵůƚƵƌ�–�ĞŝŶ��ŶƐĂƚǌ͕�ĚĞƌ�ƐŽǁŽŚů�ĚĂƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŵ�dĞĂŵ�ƐƚćƌŬƚ͕�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ�WŇĞŐĞƋƵĂůŝƚćƚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ͘ 

&ĞŚůĞƌ�ĂůƐ�>ĞƌŶĐŚĂŶĐĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ 

&ĞŚůĞƌ�ƉĂƐƐŝĞƌĞŶ͕�ǁŽ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�–�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ͘��ŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ�ŝƐƚ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĚĂŵŝƚ�ƵŵŐĞŚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�
>ƵĞŐĞƚĞŶ�ƐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�&ĞŚůĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂůƐ�sĞƌƐĂŐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂůƐ�,ŝŶǁĞŝƐĞ͕�ǁŽ��ďůćƵĨĞ�ŽƉƟŵŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘��ŝĞƐĞ�KīĞŶŚĞŝƚ�ƐĐŚĂŏ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŝŵ�dĞĂŵ�ƵŶĚ�ĨƂƌĚĞƌƚ�ĞŝŶĞ�<ƵůƚƵƌ͕�ŝŶ�
ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 

sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ�ďƌĂƵĐŚƚ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ 

�ŝŶĞ� ŐĞůĞďƚĞ� >ĞƌŶŬƵůƚƵƌ� ĞŶƚƐƚĞŚƚ� ŶŝĐŚƚ� ƺďĞƌ� EĂĐŚƚ͘� ^ŝĞ� ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ� 'ĞĚƵůĚ͕�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƵŶĚ� ĚĞŶ�tŝůůĞŶ� ǌƵƌ�DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ͘� /Ŷ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝͲ
ĐŚĞŶ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ� ;<sWͿ� ǌćŚůƚ� ũĞĚĞ�DĞŝŶƵŶŐ͘��ĞŶŶ�ŶƵƌ� ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĚĞƌ� >ƵĞŐĞƚĞŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�–� Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ĞǁŽŚͲ
ŶĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ͘ 

�ĂŶŬ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞŶĞƌĂůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ 

Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ďůŝĐŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�'ĞŶĞƌĂůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǌƵƌƺĐŬ͘�/Śƌ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�Őŝďƚ�
ƵŶƐ� ZƺĐŬĞŶǁŝŶĚ͕� ĚŝĞƐĞŶ�tĞŐ� ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ǁĞŝƚĞƌǌƵŐĞŚĞŶ͘� 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ� ĚŝĞ� >ƵĞŐĞƚĞŶ� ũĞĚĞŶ�
dĂŐ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�ďĞƐƐĞƌ͘ 

hŶƐĞƌĞŶ�:ĂŚƌĞƐďĞƌŝĐŚƚ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ůƵĞŐĞƚĞŶ͘ĐŚ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚ 

ZĞŵŽ�&ĞŚůŵĂŶŶ͕�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ 

^ƚĂŵŵƚŝƐĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ  
EĞƵĞƌ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚ�ďƌŝŶŐƚ�ĨƌŝƐĐŚĞŶ�tŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ 

/ŵ�WŇĞŐĞǌĞŶƚƌƵŵ�>ƵĞŐĞƚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞƌƵĨĞŶ�–�ĞŝŶ�Kƌƚ�
ĚĞƐ��ƵƐƚĂƵƐĐŚƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ͘��Ğŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŝĞůĞ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ�/ĚĞĞŶ�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ͕�ĚŝĞ�
ŶƵŶ�ŝŶ�ĚŝĞ��ůůƚĂŐƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶŇŝĞƐƐĞŶ͘ 

�ŝĞ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ�ǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵĞŚƌ�WŇĂŶǌĞŶ͕�ĨƌŝƐĐŚĞ�>ƵŌ�ƵŶĚ�^ŽŶŶĞ�ƐŽǁŝĞ�ŬůĞŝŶĞ�^ƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞ�ƌƵŶĚ�
Ƶŵ�ĚŝĞ� >ƵĞŐĞƚĞŶ͘��ƵĐŚ�ĞŝŶ� :ĂƐƐŶĂĐŚŵŝƩĂŐ͕�ŵĞŚƌ�^ƉŝĞůĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ƚĂŐĞŶ͕�ĞŝŶ��ƵƐŇƵŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WĨĞƌĚĞŬƵƚͲ
ƐĐŚĞ͕�ĞŝŶ��ĞƐƵĐŚ�ŝŵ�<ůŽƐƚĞƌ��ŝŶƐŝĞĚĞůŶ�ƵŶĚ�ŚćƵĮŐĞƌĞ��ŶůćƐƐĞ�ŵŝƚ�>ćŶĚůĞƌŵƵƐŝŬ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂŶŐĞƌĞŐƚ͘ 

�ŝĞƐĞ�sŽƌƐĐŚůćŐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶƵŶ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ǁĞŝƚĞƌǀĞƌĨŽůŐƚ͗��ŝĞ�WŇĞŐĞ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�/ĚĞĞŶ͕�ǁŝĞ�ŵĞŚƌ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ŝŶ�
ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��Ğƌ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚ�ĨƂƌĚĞƌƚ�ĚŝĞ�DŝƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐƚ͕�ǁŝĞ�ĂŬƟǀ�ƵŶƐĞƌĞ�
�ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ�ǌƵƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ŝŚƌĞƐ��ůůƚĂŐƐ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�–�ĞŝŶ�'ĞǁŝŶŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͊ 



WĨůĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ  
�ĂƌŵĞŶ�>ĂŝŵďĂĐŚĞƌ-^ĐŚŶǇĚĞƌ͕�>ĞŝƚƵŶŐ�WĨůĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞ�ĞƌƐƚĞŶ�dĂŐĞ�ĂůƐ�>ĞŝƚƵŶŐ�WŇĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ 

^Ğŝƚ�ĚĞŵ�ϭ͘��Ɖƌŝů�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ��ƵĨŐĂďĞ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�WŇĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�–�ƵŶĚ�
ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ� ĨƺŚůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĂŶ͕�ĂůƐ�ǁćƌĞ� ŝĐŚ�ǀŝĞů� ůćŶŐĞƌ�dĞŝů�ĚŝĞƐĞƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�,ĂƵƐĞƐ͘��ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�dĂŐĞ�ƵŶĚ�

tŽĐŚĞŶ�ǀĞƌŐŝŶŐĞŶ�ǁŝĞ�ŝŵ�&ůƵŐ͕�ŐĞƉƌćŐƚ�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�ŶĞƵĞŶ��ŝŶĚƌƺĐŬĞŶ͕�ďĞƌĞŝͲ
ĐŚĞƌŶĚĞŶ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ� ƐĞŚƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ�tŝůůŬŽŵŵĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ�
ŐĞƐĂŵƚĞ�dĞĂŵ͘ 

/ĐŚ�ďŝŶ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�KīĞŶŚĞŝƚ͕�ĚĞƌ�<ŽůůĞŐŝĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ŚŽŚĞŶ��ŶͲ
ŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĂƐ�ŝĐŚ�ŚŝĞƌ�ƚćŐůŝĐŚ�ĞƌůĞďĞŶ�ĚĂƌĨ͘��Ɛ�ŚĞƌƌƐĐŚƚ�ĞŝŶ�ƐĞŚƌ�ǁĞƌƚƐĐŚćƚͲ
ǌĞŶĚĞƐ� DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͕� ĚĂƐ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚŝĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ƐƚćƌŬƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĂƵĐŚ�ƐƉƺƌďĂƌ�ǌƵƌ�>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ�ďĞŝƚƌćŐƚ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�
ƐĐŚƂŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͕�ǁŝĞ�ƐĞŚƌ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͕�ĞŝŶĞ�ǁĂƌŵĞ͕�ƐŝĐŚĞƌĞ�ƵŶĚ�
ůĞďĞŶƐǁĞƌƚĞ�hŵŐĞďƵŶŐ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘ 

/Ŷ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�DŽŶĂƚĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ĨƌĞƵĞ͘�
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dĞĂŵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐ�tŽŚŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�tŽŚůďĞĮŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ĞǁŽŚŶĞŶͲ
ĚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ŽƉƟŵŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǀĞƌƐĐŚƂŶĞƌŶ͘��ĂďĞŝ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�Ƶŵ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞ��ŶƉĂƐƐƵŶŐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
Ƶŵ�ŶĞƵĞ�/ŵƉƵůƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ŶŽĐŚ�ůĞďĞŶƐǁĞƌƚĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘ 

/ĐŚ�ďůŝĐŬĞ�ŵŝƚ�ǀŝĞů�DŽƟǀĂƟŽŶ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ĂƵĨ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ǀŽƌ�ƵŶƐ�ůŝĞŐƚ�–�ƵŶĚ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ƐŽ�ǀŝĞůĞŶ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ�ďĞǁĞŐĞŶ͘ 

EĞǁƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƚĞĂŵ 

�Ɛ� ĨĂŶĚ�ĞŝŶĞ��ĞǁŽŚŶĞƌƵŵĨƌĂŐĞ� ǌƵŵ�dŚĞŵĂ��ŬƟǀŝĞƌƵŶŐ� ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�hŵĨƌĂŐĞ�
ƐŽůůƚĞ�ĞŝŶĞ��ĂƐŝƐ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ��ŬƟǀŝĞƌƵŶŐ�ƵŵǌƵŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘��Ɛ�ǌĞŝŐƚĞ�ƐŝĐŚ͕�
ĚĂƐƐ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ŐƌŽƐƐĞƐ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�sĞůŽ� Ĩƺƌ�ďĞǁĞŐƵŶŐƐĞŝŶŐĞͲ
ƐĐŚƌćŶŬƚĞ��ĞǁŽŚŶĞƌ�ďĞƐƚĞŚƚ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŵĂŶ�ŬůĞŝŶĞƌĞ��ƵƐŇƺŐĞ�ŵĂĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ�
;ƐŝĞŚĞ� &ŽƚŽͿ͘� �ŝŶ� �-�ŝŬĞ�ǁŝƌĚ�ŶƵŶ�ĂŶŐĞƐĐŚĂŏ͘��ŽƌŝŶŶĞ� ^ƚĂƵď� ;�ŬƟǀŝĞƌƵŶŐƐ-
ĨĂĐŚĨƌĂƵͿ�ǁŝƌĚ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ŬůĞŝŶĞƌĞ��ƵƐŇƺŐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ�ĚĂͲ
ŵŝƚ�ŵĂĐŚĞŶ͘��Ɛ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵĚĞŵ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�ŐĞƐƵĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶͲ
ƚĞŶ͕�ƵŶƐ�ĚĂďĞŝ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂĨƺƌ�ǌƵ�ƐŽƌŐĞŶ͕�ĚŝĞ�&ƌĞƋƵĞŶǌ�ĚĞƌ��ƵƐͲ
ĨĂŚƌƚĞŶ�ǌƵ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘� 

ZĞƐƵůƚĂƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ĞǁŽŚŶĞƌƵŵĨƌĂŐĞ 

hŶƐĞƌ� >ĞƌŶĂƚĞůŝĞƌ� ŝƐƚ� ŶƵŶ� ĨĞƌƟŐ� ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ� ;ƐŝĞŚĞ� &ŽƚŽͿ͘� �Ɛ�
ǁŝƌĚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƌĞŐĞ�ŐĞŶƵƚǌƚ͘��ď�DĂŝ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶĞƵ�Ĩƺƌ��ƵƐǌƵďŝůĚĞŶͲ
ĚĞ� >ĞƌŶĞŝŶŚĞŝƚĞŶ� ŝŶ� <ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ͕� Ƶŵ� ĚĞŶ� dŚĞŽƌŝĞ-WƌĂǆŝƐ-
dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌƵ� ĨƂƌĚĞƌŶ͘�tŝƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ� ;ŝŶƚĞƌŶͿ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�
ƌĞŬƌƵƟĞƌĞŶ͕� ǁĞůĐŚĞ� ĞŝŶ� WŇĞŐĞƐƚƵĚŝƵŵ� ĂŶ� ĚĞƌ� ,ƂŚĞƌĞŶ� &ĂĐŚͲ
ƐĐŚƵůĞ�ĂďƐŽůǀŝĞƌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘� 



�ďƐĐŚůƵƐƐĨĞŝĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŵƐƚĞůůƵŶŐ�ĂƵĨ�Z�/ 

�ŝŶ�ďĞĚĞƵƚĞŶĚĞƌ�DĞŝůĞŶƐƚĞŝŶ�ǁĂƌ�ǌƵĚĞŵ�ĚŝĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�hŵƐƚĞůͲ
ůƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�Z�/-^ǇƐƚĞŵ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶͲ
ĚĞŶ�Ăŵ�ϭϰ͘�DĂŝ�ŝŵ�^ŝŚůŵćƩůŝ�ŐĞďƺŚƌĞŶĚ�ĨĞŝĞƌƚĞŶ͘��ŝĞ�ĞŶŐĞ��ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ƺďĞƌ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� �ĞƌƵĨƐŐƌƵƉƉĞŶ� ŚŝŶǁĞŐ� ŚĂƚ� ĚŝĞƐĞŶ�
ŬŽŵƉůĞǆĞŶ� WƌŽǌĞƐƐ� ŵƂŐůŝĐŚ� ŐĞŵĂĐŚƚ͘� �ŝĞƐĞŶ� �ƌĨŽůŐ� ĚƵƌŌĞŶ� ǁŝƌ�
ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� �ďĞŶĚĞƐƐĞŶ� ĨĞŝĞƌŶ� –� ĞŝŶ� DŽŵĞŶƚ� ĚĞƌ�
tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� ^ƚŽůǌĞƐ͘� �ŝŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ� 

�ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂŶ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ͘� 

�ŬƚŝǀŝĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ��ŽƌŝŶŶĞ�^ƚĂƵď� 
/Ŷ� ĚĞƌ� >ƵĞŐĞƚĞŶ� ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌĞŶ� �ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ� ĞŝŶĞ� sŝĞůǌĂŚů� ĂŶ� ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞŶ� �ŬƟǀŝĞƌƵŶŐƐ-
ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ� ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ� ƐŽǁŝĞ� ŐĞŝƐƟŐĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ� ĨƂƌĚĞƌŶ͘� �ŝŶ� ĨĞƐƚĞƌ�
�ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ŝŵ�tŽĐŚĞŶƉůĂŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ĞǁĞŐƵŶŐƐƌƵŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ũĞĚĞŶ��ŝĞŶƐƚĂŐ-�ƵŶĚ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐŵŽƌŐĞŶ�ƐƚĂƪŝŶͲ
ĚĞƚ͘��ŝĞƐĞ�ĨƂƌĚĞƌƚ�ĚŝĞ�DŽďŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ�ƐŽƌŐƚ�Ĩƺƌ�ƌĞŐĞůŵćƐƐŝŐĞ��ĞǁĞŐƵŶŐ͘�EĞƵ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�<ĞŐĞůŶ�
ŝŵ�ϯ͘�^ƚŽĐŬ͕�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ZŽůůƐƚƵŚůĨĂŚƌĞƌ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ĚƌĞŝ�DŽŶĂƚĞ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁŝƌĚ͘��Ɛ�ƐŽƌŐƚ�Ĩƺƌ�
^ƉĂƐƐ�ƵŶĚ�ĨƂƌĚĞƌƚ�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĂŬƟŽŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ͘ 

�ůůĞ�ǌǁĞŝ�DŽŶĂƚĞ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ďĞŝŵ�>ŽƩŽ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�WƌĞŝƐĞ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͕�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ� &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ͘��ĂƐ�<ŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ĂĐŬĞŶ�ǁŝƌĚ� ƌĞŐĞůŵćƐƐŝŐ� ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͕�
ǁŽďĞŝ�ĚŝĞ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ� ŝŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĞŝŶ�DĞŶƺ�ǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞŶŝĞƐƐĞŶ͘��ŝĞƐĞ�
�ŬƟǀŝƚćƚ�ĨƂƌĚĞƌƚ�ƐŽǁŽŚů�ĚŝĞ�dĞĂŵĂƌďĞŝƚ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ƌůĞďĞŶ͘ 

EĞƵ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚĂƐ��ƌǌćŚůŬĂīĞĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�&ƌĂƵĞŶŬĂīĞĞĐŚƌćŶǌůŝ͘��ŝĞƐĞ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ďŝĞƚĞŶ�
ĚĞŶ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͘��Ğƌ�DćŶŶĞƌĐůƵď�ŚĂƩĞ�ůĞŝͲ
ĚĞƌ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞŶ�ŐƌŽƐƐĞŶ��ƵƐƉƌƵĐŚ͕�ĂďĞƌ�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ǌƵǀĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�&ŽƌŵĂƚĞ�ŐƵƚ�ĂŶŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

/ŵ�&ƌƺŚůŝŶŐ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�,ŽĐŚďĞĞƚĞ�ŝŵ��ĞŵĞŶǌŐĂƌƚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ�ďĞƉŇĂŶǌƚ͕�ǁŽďĞŝ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞͲ
ƌĞŵ�^ĂůĂƚ�ƵŶĚ��ŚĞƌƌǇƚŽŵĂƚĞŶ�ĂŶŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐ�Őŝďƚ�ĚĞŶ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ƐŝŶŶǀŽůůĞ��ĞͲ
ƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀĞƌƐĐŚƂŶĞƌƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�'ĂƌƚĞŶďĞƌĞŝĐŚ͘ 

�ŝŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ� ŝŵ�Dćƌǌ�ǁĂƌ�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ� >ĂŵĂƐ͕�ĚĞƌ� Ĩƺƌ� ǀŝĞů� &ƌĞƵĚĞ� ƐŽƌŐƚĞ�ƵŶĚ�ϮϬϮϲ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ�ǁŝƌĚ͘�
tĞŝƚĞƌ� ƐŝŶĚ� �ƵƐŇƺŐĞ� ŐĞƉůĂŶƚ͕� ĚĂƌƵŶƚĞƌ� ĞŝŶ� �ĞƐƵĐŚ� ŝŵ� dŽŶŝƐ� �ŽŽ� ŝŵ��ƵŐƵƐƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� <ƵƚƐĐŚĞŶĨĂŚƌƚ� ŝŵ�
,ĞƌďƐƚ͘�/ŵ��Ɖƌŝů�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ��ƵƐŇƵŐ�ŝŶƐ��ĂĨĠ�^ĐŚůƺƐƐĞů�ŵŝƚ��ĞƐƐĞƌƚŐĞŶƵƐƐ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 

�Ƶƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�^ƚŽĐŬǁĞƌŬ�ZĞŐĂůĞ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ��ĞǁŽŚͲ
ŶĞŶĚĞŶ��ƺĐŚĞƌ͕�<ĂƌƚĞŶƐƉŝĞůĞ�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĮŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ŶĂĐŚ��ĞůŝĞďĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ƵĚĞŵ�
ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ŬƟǀŝĞƌƵŶŐƐǁĂŐĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͕�ĚĞƌ�ĞƐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ��ŬƟǀŝĞƌƵŶŐƐƐĞƋƵĞŶǌĞŶ�ĂŶǌƵďŝĞƚĞŶ͕�
ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�Ĩƺƌ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ�'ƌƵƉƉĞŶĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘ 

Dŝƚ�Ăůů�ĚŝĞƐĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ�ĂŬƟǀ�ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚďĞƐƟŵŵƚ�
ďůĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŚŽŚĞ�>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ�ŐĞŶŝĞƐƐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 



WƌŽũĞŬƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽƚĞůůĞƌŝĞ�ƵŶĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ  

�ŝŶ�ǌĞŶƚƌĂůĞƐ��ŶůŝĞŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�WŇĞŐĞǌĞŶƚƌƵŵƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůĞ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�–�ŝŶƐͲ
ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ͘� /Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϰ�Ăŵ�WƌŽũĞŬƚ� &ŽŽĚ� ^ĂǀĞ�
�ĞŶƚƌĂůƐĐŚǁĞŝǌ�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ�–�ĞŝŶĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ǀŽŶ�hŶŝƚĞĚ��ŐĂŝŶƐƚ�tĂƐƚĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚǁĞŝǌǁĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞͲ
ĚƵŬƟŽŶ�ǀŽŶ�&ŽŽĚ�tĂƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌŶćŚƌƵŶŐƐďƌĂŶĐŚĞ�ĞŝŶƐĞƚǌƚ͘ 

tćŚƌĞŶĚ�ĞŝŶĞƌ�WƌŽũĞŬƚůĂƵĨǌĞŝƚ�ǀŽŶ�ƌƵŶĚ�ǌǁƂůĨ�DŽŶĂͲ
ƚĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ĚĞƌ� /^d-�ƵƐƚĂŶĚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂďͲ
ĨćůůĞ� ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚ� ĞƌŚŽďĞŶ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� KƉƟŵŝĞƌƵŶŐƐͲ
ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ĂŶĂůǇƐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�DĂƐƐŶĂŚŵĞŶ�ǌƵƌ�
sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ� ǀŽŶ� mďĞƌƉƌŽĚƵŬƟŽŶ� ƵŶĚ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůͲ
ǀĞƌůƵƐƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞƌ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘��ŝĞ�
ĂďƐĐŚůŝĞƐƐĞŶĚĞ� �ƌĨŽůŐƐŵĞƐƐƵŶŐ� ĮĞů� ćƵƐƐĞƌƐƚ� ƉŽƐŝƟǀ�
ĂƵƐ͗� Dŝƚ� ůĞĚŝŐůŝĐŚ� ƌƵŶĚ� ϲϬŐ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂďĨĂůů� ƉƌŽ�
WĞƌƐŽŶͬDĂŚůǌĞŝƚ� ůĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ��ƌĂŶͲ
ĐŚĞŶĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩ͘ 

  

�ŝŶ� :ĂŚƌ� ƐƉćƚĞƌ� ĨƺŚƌƚĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶĞ� ĞƌŶĞƵƚĞ� �ƌĨŽůŐƐͲ
ŬŽŶƚƌŽůůĞ� ĚƵƌĐŚ͕� Ƶŵ�ĚŝĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ� ĚĞƌ� ĞŝŶŐĞͲ
ĨƺŚƌƚĞŶ� DĂƐƐŶĂŚŵĞŶ� ǌƵ� ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶ͘� Dŝƚ� ŐƌŽƐƐĞƌ�
&ƌĞƵĚĞ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƵŶƐ�ŐĞůƵŶͲ
ŐĞŶ� ŝƐƚ͕� ĚĞŶ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂďĨĂůů� ŶŽĐŚŵĂůƐ� ǌƵ� ƐĞŶͲ
ŬĞŶ� –� ĂƵĨ� ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞ� ϰϬŐ� ƉƌŽ� WĞƌƐŽŶͬ
DĂŚůǌĞŝƚ͘� �ŝĞƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ďĞĂĐŚƚůŝĐŚĞƌ� tĞƌƚ͕� ĚĞƌ� ĚŝĞ�
tŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚĞŶ� �ĞŵƺŚƵŶͲ
ŐĞŶ�ĞŝŶĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ƵŶƚĞƌƐƚƌĞŝĐŚƚ͘ 

�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ��ĂŶŬ�Őŝůƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĚĞŶ�DŝƚͲ
ĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�<ƺĐŚĞ͕�ĚĞƌ�WŇĞŐĞĂďƚĞŝůƵŶŐĞŶ� ƐŽͲ
ǁŝĞ� ĚĞƌ� ,ĂƵƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͕� ĚŝĞ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŵ� ƚćŐůŝĐŚĞŶ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕� ŝŚƌĞƌ� hŵƐŝĐŚƚ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�
ǌƵƌ� ƐƚĞƟŐĞŶ� sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ŵĂƐƐŐĞďůŝĐŚ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŵ�
�ƌĨŽůŐ�ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�/Śƌ��ŝŶƐĂƚǌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ďĞĚĞƵͲ
ƚĞŶĚĞƌ� �ĞŝƚƌĂŐ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌĞŶ� �ůůƚĂŐ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞŵ�WŇĞŐĞǌĞŶƚƌƵŵ͘ 

  

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŐĞŐĞŶ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůǀĞƌƐĐŚǁĞŶĚƵŶŐ͗� 
�ƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ�WƌŽũĞŬƚ�&ŽŽĚ�^ĂǀĞ��ĞŶƚƌĂůƐĐŚǁĞŝǌ 



sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�DŽŶĂƚĞ  

�ĂƚƵŵ �ŶůĂƐƐ�ͬ��ƌĞŝŐŶŝƐ �ƌƚ 

�ŝ͕͘�Ϯϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϱ �ĞǁŽŚŶĞƌĂƵƐŇƵŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚůƺƐƐĞů��ඵ��ϭϱ͘ϬϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

DŽ͕͘�ϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ KīĞŶĞƐ�^ŝŶŐĞŶ��ඵ��ϭϱ͘ϬϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

Dŝ͕͘�Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ <ůŝŶŐ�Θ�^ŝŶŐ��ඵ��ϭϳ͘ϬϬŚ�-�Ϯϭ͘ϬϬŚ ඵ ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

�Ž͕͘�Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ >ŽƩŽ��ඵ��ϭϰ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϯϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

Dŝ͕͘�ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ ^ƉŝĞůŶĂĐŚŵŝƩĂŐ��ඵ��ϭϰ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϯϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

�Ž͕͘�ϭϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ <ĂīĞĞĐŚƌćŶǌůŝ��ඵ��ϭϰ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

DŽ͕͘�ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ �ĞƐƵĐŚ�^ŽǌŝĂůŚƵŶĚ�DĂǇƵŵŝ��ඵ��ϭϱ͘ϬϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

�ŝ͕͘�ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ 'ƌŝůůƉůĂƵƐĐŚ��ඵ��ϭϭ͘ϯϬŚ�-�ϭϰ͘ϯϬŚ ඵ ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

Dŝ͕͘�ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ ^ƚĂŵŵƟƐĐŚ-'ĞƐƉƌćĐŚĞ��ඵ��ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

�Ž͕͘�ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ &ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ŵŝƚ�DƵƐŝŬŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�DĞŶǌŝŶŐĞŶ��ඵ��ϭϬ͘ϯϬ�-�ϭϭ͘ϯϬŚ ඵ ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

DŽ͕͘�ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ �ĞƐƵĐŚ�^ŽǌŝĂůŚƵŶĚ�DĂǇƵŵŝ��ඵ��ϭϱ͘ϬϬŚ�-�ϭϲ͘ϬϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

Dŝ͕͘�ϬϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϱ DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�<ŽŶƚĂŬƚŐƌƵƉƉĞ��ඵ��ϭϭ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϯϬŚ ඵ ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

Dŝ͕͘�Ϭϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϱ 'ůĂĐĞ�WůĂƵƐĐŚ��ඵ��ϭϰ͘ϬϬŚ�-�ϭϱ͘ϬϬŚ ඵ ŝŶƚĞƌŶ 

Dŝ͕͘�ϭϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϱ 'ƌŝůůƉůĂƵƐĐŚ��ඵ��ϭϭ͘ϯϬŚ�-�ϭϰ͘ϯϬŚ ඵ ƂīĞŶƚůŝĐŚ 

Dŝ͕͘�ϭϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϱ DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�<ŽŶƚĂŬƚŐƌƵƉƉĞ��ඵ��ϭϭ͘ϯϬŚ�-�ϭϲ͘ϯϬŚ ඵ ƂīĞŶƚůŝĐŚ 



:ƵďŝůćƵŵ�ϲϬ�:ĂŚƌĞ�>ƵĞŐĞƚĞŶ  
ϲϬ�:ĂŚƌĞ�>ƵĞŐĞƚĞŶ�–�tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�:ƵďŝůćƵŵ͊ 

�ŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ��ƌĞŝŐŶŝƐ͗��ĂƐ�WŇĞŐĞŚĞŝŵ�>ƵĞŐĞƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ϲϬ� :ĂŚƌĞ�Ăůƚ͊� �Ƶ�ĚŝĞƐĞŵ�
�ŶůĂƐƐ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ǌǁĞŝ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�:ƵďŝůćƵŵƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĞŝŶ�–�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ͕�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ͕��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�DĞŶǌŝŶŐĞŶ͘ 

�ŵ�ϮϬ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϱ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ƵŶƐĞƌĞ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ�ĞŝŶ� ĨĞƐƚůŝĐŚĞƌ��ƵƐŇƵŐ�ŶĂĐŚ��ƵŐ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƐͲ
ƐĞŶĚĞƌ�^ĐŚŝīĨĂŚƌƚ�ƵŶĚ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ƵŐĞƌƐĞĞ͘�&ƺƌ�ũĞŶĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚƌĞŝƐĞŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�ŐĞŵƺƚůŝͲ
ĐŚĞƐ��ůƚĞƌŶĂƟǀƉƌŽŐƌĂŵŵ�ŵŝƚ�dŝǆŝ-sĞůŽ-ZƵŶĚĨĂŚƌƚĞŶ�ƵŶĚ�'ƌŝůůƉůĂƵƐĐŚ�ŝŵ�'ĂƌƚĞŶ͘ 

�Ğƌ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĨŽůŐƚ�Ăŵ�Ϯϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͗��ƵĨ�ĚĞŵ��ŽƌĨƉůĂƚǌ�ĮŶĚĞƚ�Ăď�ϭϭ͗ϬϬ�
hŚƌ� ĞŝŶ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ� �ƉĠƌŽ�ŵŝƚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ� �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ͕� �ŝŶďůŝĐŬĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ƵŶƐĞƌĞƐ� WŇĞŐĞͲ
ŚĞŝŵƐ� ƵŶĚ� ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶĚĞŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐƐďĞƌŝĐŚƚĞŶ� ƐƚĂƩ͘� 'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ŶĞƵĞ� &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ� ŐĞǁŝŶͲ
ŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌ�,ĂƵƐ�ŬƺŶŌŝŐ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ǌǁĞŝ�dĂŐĞ�ǀŽůůĞƌ��ĞͲ
ŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͕��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞƌ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ͊ 

&ŽůŐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ  
�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ͊��ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌĨŽůŐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ͊�&ŽůͲ
ŐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͕�Ƶŵ�ĂŬƚƵĞůůĞ��ŝŶďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌ�WŇĞŐĞǌĞŶƚƌƵŵ͕�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�EĞƵŝŐͲ
ŬĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ��ƵŬƵŶŌ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�WŇĞŐĞ�ƵŶĚ�&ƺƌƐŽƌŐĞ�ŝŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ƐƚĞͲ
ŚĞŶ͘ 

�ƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ƺďĞƌ��ŬƚƵĞůůĞƐ�ƌƵŶĚ�
Ƶŵ�ĚŝĞ�>ƵĞŐĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ĞǁŽŚŶĞŶĚĞŶ͘ 
ǁǁǁ͘ůƵĞŐĞƚĞŶ͘ĐŚ� 

�ĂŵĂůƐ  ,ĞƵƚĞ 



�ŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞ�ŝŶ��ŝůĚĞƌŶ  
^ĐŚŵƵĚŽ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ƵĞŐĞƚĞŶ 

�ŝŶ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞƌ�dĂŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�>ĂŵĂƐ��ŶŐĞůŽ�ƵŶĚ�'ŝŽƌŐŝŽ 

ϭϬ�:ĂŚƌĞ�EĞĚũŵŝũĞ��ĞŬũŝƌŝ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂƵƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌ 

<ĞŐĞůƉůĂƵƐĐŚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�� 

ϱ�:ĂŚƌĞ�:ƵůŝĂ�DƺůůĞƌ� 
ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�Ğŝ�ĚĞƌ��ĞǁĞŐƵŶŐƐƌƵŶĚĞ 


